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Yo, an®

Het jaar 2024 was een jubileumjaar voor Kaas-Pack: w bestonden 50 jaar! W k ken met
dankbaarheid terug op deze m Ipaal. Onze vader is het bedr fin 1974 begonnen en heeft dit
in 2006 aan ons als broers overgedragen. W mochten verder bouwen op het fundament dat
onze vader heeft gelegd. Inmiddels is de derde generatie aangetreden en wordt er nagedacht
over de opvolging binnen de familie. Dit om de continu teit van ons bedr f, en daarmee voor
ons, onze medewerkers en verdere belanghebbenden te waarborgen.

Kaas-Pack is werkzaam in de zuivelindustrie en we zien dat het gevecht om voldoende
melk voor de fabrieken zeker te stellen echt is begonnen. Ondanks het feit dat de melkpr s
in Nederland in 2024 is gestegen neemt het aantal stoppende boeren nog steeds toe. W
verwachten in de toekomst meer schaarste aan melk vanuit Nederland.

W zien ook een toenemende krapte op de arbeidsmarkt en daarom hebbenw iemand
aangenomen die onze Human Resources verder ontwikkelt. Ons voornemen is als bedr fte
groeien en het investeren in onze mensen hoort daarb . Zo kunnen medewerkers gebruik
maken van Nederlandse les door een leraar Nederlands. Deze aanpak steunt de integratie
en ontwikkeling van onze medewerkers en bevordert de communicatie op de werkvloer. W
willen een groter pand bouwen en z n volop in de voorbereiding op het uitwerken van onze
bouwplannen.

In 2024 hebben we ook ge nvesteerd in integrale verduurzaming, oftewel maatschappel k
verantwoord ondernemen (MVO). Dit jaarverslag is daar een uitkomst van.

leder heeft z n eigen smaak en dat is ook zo
mooi aan de mens.

Patrick van Veen, in een interview voor ons interne magazine Kaas-Packtueel (juni 2024)

Als directie sluiten we ons hier graag b aan. Met dit verslag hopenw dat de inhoud u net zo zal
smaken als de woorden van Patrick.

Namens directie,

A. Koekoek



INLEIDING

Dit jaarverslag is opgesteld voor de klanten, leveranciers en
medewerkers, oftewel stakeholders, van Kaas-Pack. Het heeft tot
doel de stakeholders te informeren over belangr ke ontwikkelingen
binnen het bedr f, maar ook over veranderingen in de samenleving
die van invloed z n op ons bedr fen onze sector.

Hoofdstuk 1
Hoofdstuk 2
Hoofdstuk 3

Hoofdstuk 4
Hoofdstuk 5

Hoofdstuk 6
Hoofdstuk 7

Beschr ftwiew z n.

Schetst de context waarin ons bedr fwerkt.
Geefteent dl nvan de belangr kste ontwikkelingen in
het jaar.

Gaat in op de uitgevoerde MVO-activiteiten.
Presenteert een analyse van de dilemma s, kansen en
mogel kheden ten aanzien van verduurzaming.
Beschr ft onze MVO-plannen voor 2025.

Ter afsluiting.

*Eventuele feedback op dit verslag kunt u sturen naar mvo@kaaspack.nl.



Colofon

Het MVO jaarverslag 2024 is een uitgave van
Kaas-Pack Holland
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wie wWij zijn
Kaas-Pack Holland is een onafhankel k
familiebedr f met familiaire waarden en
liefde voor kaas. Ondernemen doen w
met passie voor ons vak. Vanuit onze
moderne productielocatie in Hoogeveen
verwerkenw met zorg en toew ding
kaas tot plakken, blokjes en geraspte
kaas. Deze producten z n bestemd

voor klanten in retail, foodservice en de
voedingsmiddelenindustrie.

Wat ons typeert? W z n geen bedr fvan grote
woorden, maar van eerl ke daden. We denken
verder dan alleen ef ci®ntie en ¢ fers, en doen wat

we beloven en beloven wat we kunnen waarmaken.

Deze mentaliteit zit diep verankerd in onze

organisatie en komt voort uit ons familiebedr f-
DNA.

Kaas-Pack Holland is geen snelle speler maar
een stabiele partner. We hechten waarde aan
duurzame relaties: denken niet in winst op korte
term n, maar in waarde op de lange term n,
zowel met onze medewerkers en leveranciers, als
uiteraard met onze klanten. Want vanuit lange
relaties z n we in staat om iets moois te bouwen.

We hebben een interne strategie ontwikkeld voor
de periode tot 2030. Belangr ke onderwerpen
daarin z n de interne organisatie en de relatie
met klanten en leveranciers. Ons bedr fis sterk
gegroeid inde t d en dit willen we doorzetten.
Naast de groeiin omzetin de t d, is de winst ook
gezond.

Onze missie

Onze visie voor 2030

Onze kernwaarden

Betrouwbaar

Empathisch

Samenwerkend
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Context

De wereld verandert en snel: er gebeurt veel
en ook ons bedr fwordt geconfronteerd met
een veelheid aan ontwikkelingen. Wanneer

we 100 jaar terugdenken dan zien we dat de
wereld in twee generaties t d enorm veranderd
is, b voorbeeld van paard en wagen naar

zelfr dende auto s. En de veranderingen bl ven
maar doorgaan en het voelt aan alsof die
veranderingen elkaar ook sneller opvolgen dan
vroeger.

Klimaatverandering

Zo is er de klimaatverandering waardoor
beschr vingen van het weer steeds vaker met
het woordje te beginnen: te warm, te droog, te
nat. Het enige wat er al jaren niet meer is, is de
combinatie te en koud. De typische relatie tussen
Nederland en schaatsen op natuur sis aan het
verdw nen. De klimaatverandering raakt onze
handelsketen ook, want juist de boeren ervaren
de effecten sterk. Zo was het voorjaar van 2024
te nat. Internationaal wordt klimaatverandering
ook sterker gevoeld. Er waren diverse rampen,
waaronder hittegolven, overstromingen en
natuurbranden.

Landbouw uitdagingen

De boeren staan in Nederland onder druk door de

stikstofwetgeving. Een koe produceert zo n 1.700

liter mest per jaar en dat leidt tot stikstofuitstoot.

De lobby vanuit de intensieve landbouw bl ft
zich inzetten op het vertragen van maatregelen
om de stikstofuitstoot te verminderen. Toch z n

verschillende boeren met hun bedr f gestopt
gebruikmakend van de uitkoopregeling van

de overheid. De toekomst van de intensieve
landbouw staat in Nederland ook vanwege het
verlies aan biodiversiteit onder druk en omdat
andere sectoren, zoals de bouw en industrie
steeds meer boerenland innemen. De verwachting
is dat Nederland in de t d minder melk zal gaan
produceren door een daling van de veestapel als
gevolg van beleid en maatregelen op onder meer
stikstof, klimaat en natuur.

Helaas worden er ook geen knopen doorgehakt
voor een goed landbouwbeleid met oog op

de langere term n en met perspectief voor de
landbouwsector. Op de korte term n spelen erin
de politiek alt d urgente prioriteiten en schuiven
lange term n zaken zoals de verduurzaming van de
landbouw en aanpak klimaatverandering door. Dit
leidt tot onduidel kheid en extra onzekerheid onder
de Nederlandse boeren en hun toeleveranciers en
afnemers. Voor bedr ven als Kaas-Pack betekent
dit een veranderend speelveld. W verwachten dat
de pr sontwikkelingen minder stabiel zullen z n

en dat de beschikbaarheid van melk en daarmee
kaas uit Nederland onzekerder zal worden. Hierop
moetenw ons als bedr f en sector voorbereiden.



Veeteelt is de sector die het meest aan de
klimaatverandering wereldw d b draagt. We zien
dat de vegetarische markt jaarl ks toeneemt.

CSRD wetgeving

Onze klanten, maar ook w zelf hebben te maken
met veranderende wet- en regelgeving. Vanuit
de Europese Unie kwam er wet- en regelgeving
ten aanzien van onze MVO-jaarverslaglegging,
de zogeheten Corporate Social Responsibility
Directive (CSRD). Die werd begin 2025 afgezwakt
terw | vele organisaties, waaronder de onze, al
volop aan de slag waren gegaan. Kaas-Pack
hoeft door die verandering niet meer te voldoen
aan deze regelgeving. Desalniettemin hebben

w als directie besloten verder te gaan op de

kaas-pack

ingeslagen MVO-weg. W verwachten namel k dat
de onderliggende maatschappel ke uitdagingen
als klimaatverandering, arbeidskrapte en de
grondstoffenproblematiek niet weg gaan, maar
inde t d voelbaarder gaan worden. W zien het
daarnaast ook als onze verantwoordel kheid om

b te dragen aan een leefbare aarde.

Verbinding

Een andere belangr ke ontwikkeling is de
toegenomen verscherping en con ictenin

de wereld. Juist in zo n context vinden w

het van belang om binnen onze beperkte rol
bruggenbouwers te bl ven en ons te verbinden met
mensen van verschillende achtergronden.

Ten aanzien van de kaasmarkt, zienw de
volgende drie kernontwikkelingen:
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Onze 2024-tijdlijn

Januari

Op 19 januari 2024 is de nieuwjaarsreceptie gehouden b
restaurant Narline in Zuidwolde. Naast een gezellig samen
z n, heeft de directie een terugblik op 2023 gegeven en de
plannen voor 2024 gedeeld.

Een continue aandachtspunt is het behouden van een hoge

en constante kwaliteit. Ons HACCP -team monitort wekel ks

de vele onderzoeken te voorkoming van besmettingen.

HACCP staat voor Hazard Analysis and Critical Control Points.

Hazard betekent gevaar en richt zich op b voorbeeld risico s

van besmettingen van zuivel. W hebben een projectgroep

opgericht die zich met de verschillende risico s bezig houdt en hebben b voorbeeld de overdracht van de
productieploegen naar de schoonmaakploegen aangescherpt op de beheersing van verschillende risico s.

Binnen Kaas-Pack is er een klokkenluiderregeling en hier wordt in elk intern magazine, de Kaas-Packtueel,
aandacht aan geschonken.

B ons werken mensen met zeer verschillende achtergronden, waaronder
mensen die geviucht z n naar Nederland en hier als statushouders een
bestaan proberen op te bouwen. Velen van hen hebben heel b zondere
levensverhalen en voor een aantal geldt datz werken onder hun niveau in
onze productie. Zo z n er ook medewerkers die in hun eigen land ondernemer
of tolk waren. Samen met deze mensen k kenw wat de mogel khedenz n
binnen onze organisatie. Zo z n al meerdere mensen doorgestroomd naar
een technische functie. Veel mensen vanuit deze doelgroep kunnenw ook
op onze b eenkomsten begroeten, waar we uit a eiden dat ze zich ook
betrokken voelen.

Februari

In februariis er door de R ksdienst Digitale Infrastructuur een controle uitgevoerd op de door ons
gebruikte weegsystemen en de zegels op de e-weegmachines. B @@n | n ontbrak het juiste zegel, verder
was alles op orde en het ontbrekende zegel is inmiddels aangebracht.

Er wordt doorlopend nagedacht over mogel kheden om de productie ef ci®nter te laten lopen met
minder materiaalbelasting. Onze technische mensen z n hier naast het dagel ks onderhoud samen met
technische leveranciers mee bezig.

Maart

In maart z n de 2024 doelstellingen gecommuniceerd naar het personeel.

Aan het einde van het jaar konden we vaststellen dat alle doelen z n behaald en dat is een mooi resultaat
door een goede samenwerking van verschillende afdelingen.

Ook is er ge nvesteerd in nieuwe hard- en software om de ICT werkomgeving en de veiligheid binnen
Kaas-Pack te verbeteren.

































